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Rückblick auf die erste DiAg 
MAV Vollversammlung 

der neuen Amtszeit 2025 

 
 

 
 
Die MAV ist neu gewählt- doch wie kann 
es gelingen, dass aus der Summe der ein-
zelnen Mitglieder ein erfolgreich arbeiten-
des Team wird? Knapp 80 MAVen hatten 
ihre Mitglieder entsandt, um gemeinsam 
dieser Fragestellung nachzugehen. 
 
Der Impulsvortrag von Angela Suchan 
brachte uns schnell tief in die Thematik. 
Zu den später zu bearbeitenden Themen 
erhielten wir viele Anregungen, wie Team-
bildung gelingen kann. 
 
Damit sich die MAV nicht in ihren Aufga-
ben verliert, wurde uns die SMART Me-
thode (SMART (Strukturiert, Messbar, At-
traktiv, Realistisch, Terminiert) als ein ef-
fektives Werkzeug zur Zielformulierung 
vorgestellt.  

 
Diese Impulse wurden an den einzelnen 
Stationen vertieft, es wurde angeregt dis-
kutiert und Fragestellungen erarbeitet.  

Der Raum der Stille bot eine kurze, per-
sönliche Auszeit, ein Innehalten an.  
 

Neben dem themenbezogenen Austausch 
waren es aber wieder die vielen kleinen 
Begegnungen und Gespräche am Rande, 

die bereichern und lange nachwirken. Das 
Kennenlernen und Vernetzen, das „über 
den Tellerrand der eigenen MAV schauen“, 
das Hören von Best-Practise-Beispielen, 
das Teilen der eigenen Erfahrungen – all 
das machen die Vollversammlungen so 
wichtig und wertvoll. 
 
Erstmalig schloss sich an den themenbe-
zogenen Austausch ein Sitzungsteil an, da 
die neue DiAg-Ordnung die Beauftragung 
und Besetzung von Arbeitsgruppen direkt 
in der Vollversammlung vorsieht. 
 
Auch wenn es mit der Umsetzung und den 
Feinheiten der neuen Struktur noch etwas 
hakelte, so konnten doch vier Arbeitsgrup-
pen besetzt und die Arbeit aufgenommen 
werden. 
 
Weitere Arbeitsgruppen (z.B. Digitalisie-
rung, große Kita-Träger oder Öffentlich-
keitsarbeit o.ä.) können in der nächsten 
Vollversammlung initiiert werden. 
 

Erste DiAg Vollversammlung 2026 
 
Nach der Vollversammlung ist vor der Voll-
versammlung. Da die neue DiAg-Ordnung 
zwei Vollversammlungen pro Jahr vorsieht, 
findet die nächste bereits am 
13.04.2026 im Nell-Breuning Haus 
statt.  
Bitte notiert euch diesen Termin bereits 
jetzt. 
 
Wir freuen uns, wenn Ihr wieder oder erst-
malig dabei sein könnt. 
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Delegierten-Klausurtagung der 
DiAg MAV 

 
Am 3. und 4. November 2025 fand auf der 
Burg Wassenberg die Klausurtagung der 
gewählten Delegierten der DiAg MAV im 
Bistum Aachen statt. 
 
Schwerpunkt der Klausur war, neben dem 
Kennenlernen der einzelnen, natürlich die 
zukünftige Zielsetzung der DiAg MAV un-
ter Berücksichtigung der neuen DiAg 
Struktur und DiAg Ordnung. 
 
Schon auf der Vollversammlung gab es 
Aufträge an die Delegierten, die im Verlauf 
der konstruktiven und lebhaften Arbeit 
und der intensiven Gespräche vor Ort be-
arbeitet werden konnten.  
Aber es wurden auch neue Wege zur Ver-
besserung der DiAg-Arbeit besprochen, 
zukünftige Aufgaben und Schwerpunkte 
benannt sowie Ziele für die weitere Ent-
wicklung der DiAg unter der neuen Ord-
nung gefasst. 
 
Hier erwies sich das System der Ersatzde-
legierten als wertvoll in der Umsetzung; 
alle Kolleginnen und Kollegen haben sich 
lebhaft und engagiert eingesetzt, ohne 
dass die Differenzierung in Festmitglied 
oder Ersatzmitglied spürbar war. Ein gro-
ßes Plus der neuen DiAg Ordnung! 
 
Mit Herr Rainer Rißmayer hatten wir einen 
präsenten und interessierten Moderator 
an der Seite, der uns durch die Kennen-
lernphase sowie das Erarbeiten von Mind-
maps und Konzepten sicher begleitete. 
 
 
 
 

Folgende Kernpunkte wurden für die wei-
tere Arbeit an den Strukturen festgelegt: 
 
▪ Fahrplan zur DiAg Ordnung: 

Evaluation und weiteres Vorgehen 
Die DiAg-Ordnung sieht aktuell weder 
themenbezogenen Arbeitsgruppen 
noch die Abschaffung der Fachberei-
che vor. 

▪ „Gesamtsystem“ DiAg MAV: 
- Wie und wo findet Steuerung statt? 
- Wie und wo findet wie Austausch 
statt? 

▪ Vollversammlung muss in Struktur 
und Ablauf neu definiert werden. 

▪ Kommunikation als wichtiges Werk-
zeug und große Herausforderung: 
Kommunikation zwischen allen Betei-
ligten muss sinnvoll gesteuert werden, 
sei es durch Sitzungen, Versammlun-
gen, E-Mail-Verkehr oder durch Ergeb-
nissicherungen wie Niederschriften. 

 
Alle Fragen und Anforderungen werden 
uns in den kommenden Jahren weiterhin 
begleiten und beschäftigen, damit die Um-
setzung der neuen DiAg-Ordnung in der 
Praxis gelingt und wir zukunfts- und be-
darfsorientiert unsere DiAg MAV für die 
MAVen im Bistum informativ und effektiv 
gestalten. 
 
Dazu freuen wir uns natürlich wie ge-
wohnt auf Input von den Kolleginnen und 
Kollegen an der Basis! 
 

 
Delegiertenversammlungen 2026 

26.03.2026, NBH, Herzogenrath 

29.06.2026, Hotel Esser, Wegberg 

15.10.2026, Die Akademie, Aachen  
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Aus dem Anlage-2-Prozess wurden die AVR 2027 
 
Das ursprüngliche als Anlage-2-Prozess initiierte Projekt zur Überleitung der Anlage 2 in die 
Struktur der AVR ist in eine komplette Neustruktur der AVR gemündet mit einem komplett 
neuenAufbau – die AVR 2027. 
Anfang Oktober2025 wurden diese neuen AVR in der Bundeskommission der Arbeitsrecht-
lichen Kommission des Deutschen Caritasverbandes und im November auch in der Regio-
nalkommission NRW erfolgreich abgeschlossen. 
 
Dies betrifft in unserem Bistum alle MAVen in Einrichtungen, die im Caritasbereich arbeiten 
und nach den AVR eingruppieren. 
 
Ab Inkrafttreten der AVR-Reform am 1. Januar 2027 gilt eine neue Entgeltordnung! 
Jede/r neue Mitarbeitende wird dann in die neuen AVR 2027 eingruppiert, auch für alle 
nicht übergeleiteten Kolleginnen und Kollegen ändern sich die Regelungen gemäß der 
neuen AVR 2027! 
 

Wichtig für die MAVen im Caritasbereich des Bistums 
 
Diese Eingruppierung ist nach MAVO mitbestimmungspflichtig – in jedem Einzelfall! 
 
Es wird einen Überleitungsrechner geben, den die MAVen bei Anfragen von Mitarbeitenden 
nutzen können, um die neuen AVR 2027 in Fragen der Überleitungsanträgezu erklären. 
Jede/r Mitarbeitende muss selber entscheiden, ob eine Überleitung sich für sie/ihn lohnt. 
Die ist nicht Aufgabe der MAVen! Der Überleitungsrechner soll dabei helfen. 
 
Weitere fortlaufend aktualisierte Informationen und FAQs sind auf der Internetseite der 
Mitarbeiterseite der Arbeitsrechtlichen Kommission abrufbar: 
 
AVR ab 2027 – Fragen und Antworten 
 

Die DiAg MAV ist mit dem Nell-Breuning-Haus im Austausch, damit MAVen im Bistum 
Aachen die Möglichkeit haben, entsprechende Schulungsangebote zu den AVR 2027 im 
kommenden Jahr zu besuchen.  
 
Zudem ist am 04.05.2026 der Studientag AVR mit dem Schwerpunktthema AVR 2027 in 
Kooperation mit dem Diözesan-Caritasverband in Vorbereitung. Beim AVR-Studientag kön-
nen sich MAV-Mitglieder und Dienstgeber (Dienstgebervertreter, Personalverantwortliche) 
im einrichtungsbezogenen Tandem gemeinsam zur DEN AVR informieren. 
 
Auch die DiAg-Geschäftsstelle sowie die beiden DiAg-Vorstandsmitglieder in der Regional-
kommission NRW (Dorkas Spelters und Ralf Degroot) stehen für Rückfragen gerne zur Ver-
fügung. 
 

https://www.akmas.de/themen/arbeitsrecht-und-avr/avr2027/avr-ab-2027-fragen-und-antworten.html

