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Drei Fragen an den neuen Geschäftsführer 
Seit fast 100 Tagen ist Dominic Winkel neuer 
Geschäftsführer der DiAg MAV 
Aachen. Zeit, bei dem  
43-Jährigen mal nach seiner 
Motivation für die Aufgabe und 
seine Ideen und Vorhaben zu fragen. 

 
Am zweiten Adventssonntag sind 100 Tage 

vergangen seit deinem Start am 1. September: Wie 

gefällt dir der neue Job? 
 

Sehr gut! Da ich direkt viel zu tun hatte, 
konnte und musste ich mich schnell einar-
beiten – dies mit toller Unterstützung meiner 
Vorgesetzten Corina Gottfried, meiner 
Mitarbeiterin Regina Decker und unserem 
Rechtsberater Franz Klaßen. Und auch meine 
Vorgängerin Monika Koch steht für besondere 
Fragen zur Verfügung. Auch wenn ich die 
Geschäftsstelle aus dem Blickwinkel eines 
Mitarbeitervertreters schon kannte, war ich 
doch überrascht, wie viel da zusammenläuft. 
Die Geschäftsstelle ist ein enorm wichtiger 
Knotenpunkt für die MAVen mit Informatio-
nen, Beratungen, Material, Service und mehr. 
Mir kommt das entgegen, denn Langeweile 
oder monotone Tätigkeiten sind gar nichts für 
mich. 

 
Du bist Medienwirt und ausgebildeter Journalist 

und hast vorher 14 Jahre lang in der Online-

redaktion des Kindermissionswerks »Die Stern-

singer« gearbeitet. Was hat dich motiviert, 

Geschäftsführer der DiAg zu werden? 
 

Der Hauptgrund liegt sicherlich in meiner 
MAV-Arbeit, die ich knapp zehn Jahre im 
Kindermissionswerk gemacht habe, die meiste 
Zeit davon als Vorsitzender, später auch zu-
sätzlich als Delegierter für die DiAg. Ich habe 
gemerkt, wie gerne ich mich für die Mitarbei-
tenden und die Einrichtung einsetze und dass 
ich etwas bewirken kann. Meine Medienkom-
petenzen waren tatsächlich eine große Hilfe in 
der MAV-Arbeit – kein Wunder, denn eine gute 
Kommunikation kann viel ausmachen.  

 
Und deswegen war es zwar keine leichte  
Entscheidung für mich, mein gelerntes 
Fachgebiet zu verlassen, aber ich konnte sie 
fällen in der Gewissheit, dass mir mein 
Fachwissen auch in der neuen Tätigkeit als 
Geschäftsführer gute Dienste leisten wird. 
Die Arbeitswelt ist sowieso im Wandel – 
formale Qualifikationen verlieren aufgrund 
des Fachkräftemangels vermutlich künftig an 
Bedeutung... 

 
Gutes Stichwort: Die Arbeitswelt steht gerade vor 

riesigen Herausforderungen – die katholische 

Kirche mit ihren eigenen Krisen steckt mittendrin. 

Das hat dich ja offenbar nicht abgeschreckt, aber 

wie willst du darauf reagieren? 
 

Nein, abgeschreckt hat es mich nicht, aber 
mir war natürlich bewusst, in was für einer 
Krisenzeit ich diese neuen Aufgaben über-
nehme. Besonders jetzt müssen MAVen gut 
beraten und begleitet werden. Ich bin aber 
trotzdem der optimistische Typ, deswegen 
möchte ich nicht nur den Ist-Stand verwal-
ten, sondern meine Kompetenzen und Ideen 
in die Weiterentwicklung der DiAg ein-
bringen. Auch die Arbeitsgemeinschaft der 
MAVen muss sich wandeln, um nicht nur zu 
reagieren, sondern sich als Interessen-
vertretung der Dienstnehmerseite mehr aktiv 
einzubringen und mitzusteuern.  
 
Dafür brauchen wir künftig mehr Ressourcen 
und viele kreative, interdisziplinäre 
Lösungsansätze, die sich nicht allein aus der 
MAVO ergeben.  
 
Notwendige Veränderungen können aber nur 
gemeinsam in einer funktionierenden 
Dienstgemeinschaft gut umgesetzt werden – 
diese doch naheliegende Erkenntnis vermisse 
ich leider in einigen Einrichtungen.  
 
Kurz gesagt: 
Baustellen gibt es wie gerade in Aachens 
Straßen mehr als genügend – packen wir es 
gemeinsam an! 
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Vollversammlung der MAVen 
Dieser Termin ist hoffentlich schon bei jeder 
MAV dick im Kalender eingetragen:  
Am 18.04.2024 findet die nächste 
Vollversammlung im Nell-Breuning-Haus in 
Herzogenrath statt.  
Zentrales Thema werden die MAV-Wahlen sein 
mit so wichtigen Aspekten wie u.a. 
Wahlwerbung, Kandidatensuche und 
Motivation für MAV-Arbeit.  
 

Geplant ist, dass sich diesmal die 
Teilnehmer*innen nicht für Arbeitsgruppen 
entscheiden müssen, sondern sich zu allen 
Themenangeboten austauschen können. 
 

Bischof Dieser hat seine Teilnahme an der 
Vollversammlung bereits zugesagt. 
 

 

 
 

 
3. April 2025 
In NRW wird als einheitlicher Wahltag für die 
MAV Wahlen der 03.04.2025 beworben. 

 
Zu diesem Datum werden Wahlkalender und 
Unterlagen als Vorlage zur Verfügung gestellt. 
Selbstverständlich beeinflusst das nicht die 
individuelle Terminwahl jeder einzelnen 
Mitarbeitervertretung innerhalb des Wahlzeit-
raums nach § 13 MAVO. 

 
KAVO Studientag  
Am 14. März 2024 findet in der Zeit von 
08:30 Uhr bis 12:30 Uhr der 3. online 
Studientag für Vertreter*innen der 
Dienstgeber und Mitarbeitervertretungen im 
Geltungsbereich der KAVO statt. 
 
Frau Ass. iur. Renate Roos, Referentin für 
Arbeitsrecht, wird an diesem Tag die Expertin 
zum Thema Altersteilzeit (Anlage 22) und  
Bestimmungen über Altersteilzeit (Anlage 
22a) und flexible Altersarbeitszeit sein. 
 
Die KAVO-Studientage werden von einem 
Ausschuss geplant und organisiert, der aus 
Dienstnehmervertretern aus dem Bistum 
Aachen und Delegierten der DiAg MAV 
besteht, die für den verfasst kirchlichen 
Bereich zuständig sind.  
Unterstützt wird das Team von der Abteilung 
Personalentwicklung sowie der Abteilung 
Kommunikation des Bistums.  
 
Die DiAg-Geschäftsstelle nimmt gerne Ihre 
Themenwünsche für zukünftige Studientage 
entgegen. 
 

 
MAVO Studientag 
Neben den Studientagen, die getrennt für 
das jeweilige Arbeitsvertragswerk angeboten 
werden, verfolgt die DiAg seit September ein 
neues Ziel:  
Mit den Vertreter*innen der Bistumsleitung 
wurden erste Überlegungen zu einem MAVO-
Studientag ausgetauscht. 
 
Wie bei den KAVO- und AVR-Studientagen 
könnten sich Vertreter*innen der Dienstge-
ber und Mitglieder aus den Mitarbeitervertre-
tungen in diesem bewährten Format gemein-
sam z. B. mit einem Beteiligungsrecht aus 
der Mitarbeitervertretungsordnung auseinan-
dersetzen. 
 
Die weitere Beratung und der Einstieg in 
konkrete Planungen stehen noch aus. 
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DiAg Vorstand im Gespräch mit… 
Im Oktober hat sich die DiAg mit dem 
Diözesancaritasdirektor Jentgens zum 
gemeinsamen Austausch getroffen.  

 
Umsetzung der Grundordnung 
 

Die Leitungen der Caritaseinrichtungen sind 
vom Bistum aufgefordert worden, mit einem 
auf die Zukunft gerichteten Blick zu schauen, 
was für die Einrichtungen hier angebracht ist 
und was die christliche Ausprägung ausmacht. 
So seien beispielsweise Kurse für Führungs-
kräfte geplant, wie das christliche Profil der 
Einrichtung erhalten, gestärkt und entwickelt 
werden kann. 

 
Fachkräftemangel 
 

Der Fachkräftemangel macht auch vor Ein-
schränkungen in der betrieblichen Seelsorge 
in den katholischen Krankenhäusern nicht 
halt. Doch wie kann dem begegnet werden? 
Das bisher bestimmende Prinzip mit zwingend 
erforderlicher formaler Qualifikation müsse 
künftig hinterfragt werden, so Jentgens.  
Er verweist auf Studien, dass 70 % der Quali- 
fikationen nicht in der Schule oder der Aus- 
bildung, sondern im täglichen Tun im Arbeits-
feld erworben werden. Die Systemlogiken 
»Qualifikation und Bezahlung« seien deshalb 
aus seiner Sicht nur bedingt zukunftsfest. 

 
Aktionstag Kita, OGS und Pflege  
 

An der Kundgebung »Für ein soziales NRW« 
am 19. Oktober in Düsseldorf haben sich rund 
25.000 Mitarbeiter*innen beteiligt. 
Die bisherige finanzielle Zusage des Landes 
für Kindertagesstätten und OGSen reiche nicht 
aus, benötigt würde das 5-fache. 
Vorrangiges Ziel müsse sein, dass in der 
Haushaltssicherung befindliche Kommunen in  
die Lage versetzt werden, den kommunalen 
Zuschuss an die Träger leisten zu können. 
Ohne diese Zuschüsse sei ein Großteil der 
Einrichtungen existenzbedroht.  

 
MAVO-Studientag 
 

Der Caritasverband signalisiert grundlegende 
Bereitschaft gegenüber der Idee der DiAg 
MAV, zukünftig einen gemeinsamen MAVO-
Studientag allen Dienstgebern und Mitarbei-
tervertretungen anzubieten.  
 
Ein solcher MAVO-Studientag würde in 
Ergänzung zu den KAVO- und AVR-
Studientagen das Schulungsangebot für 
Dienstgeber und Mitarbeitervertretungen im 
Bistum abrunden. 
 
 
Servus Manfred Houben 
Manfred Houben hat aus gesundheitlichen 
Gründen im Oktober sein DiAg-Amt nieder-
gelegt. Er war seit 2019 das gewählte 
Vorstandsmitglied aus dem Fachbereich 3 
und der stellvertretende Vorsitzende der 
DiAg MAV Aachen.  
 

Sein stetiges Engagement und seine 
Besonnenheit, Themen und schwierige 
Situationen im MAV-Kontext anzugehen, 
waren eine absolute Bereicherung, die wir 
schmerzlich im Bistum vermissen werden. 
Neben einem herzlichen Dankeschön 
wünschen wir Manfred Houben für die 
Zukunft alles Gute und vor allem aber ganz 
viel Gesundheit. 
 
 
Herzlich Willkommen - Dorkas Spelters  
Dorkas Spelters, die MAV Vorsitzende der 
Alexianer Aachen GmbH, wurde vom Fachbe-
reich 3 zur Nachfolgerin von Manfred Hou-
ben als Vorstandsmitglied in den DiAg Vor-
stand gewählt.  
 

In seiner Sitzung im November hat der fünf-
köpfige Vorstand Dorkas Spelters zur stell-
vertretenden Vorsitzenden gewählt.  
Mit dieser Personalentscheidung sind sämtli-
che Vorstandspositionen wieder besetzt und 
zusammen mit dem neuen Geschäftsführer 
freuen wir uns auf eine erfolgreiche und gute 
Zusammenarbeit.  
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Unsere DiAg Geschäftsstelle  
Aller guten Dinge sind drei. Auf drei Beinen 
kann man gut und sicher stehen.  
So steht auch die DiAg Geschäftsstelle auf drei 
Säulen, die dem Vorstand, den Delegierten 
und den Mitarbeitervertretungen im Bistum 
unterstützend zur Seite stehen.  
 

 
 
Dominic Winkel und Regina Decker (Verwal-
tungsangestellte) sind die Mitarbeitenden in 
der Geschäftsstelle. Sie sind erste Ansprech-
partner für die MAVen und stehen telefonisch 
zu den Servicezeiten zur Verfügung.  

 
Die dritte Person ist Franz Klaßen, der 
Rechtsberater der DiAg MAV Aachen.  
Der Fachanwalt für Arbeitsrecht steht seit 
fast 25 Jahren den Mitarbeitervertretungen 
mit Rat und Tat zur Seite, wenn es um 
Fragen zur Mandatstätigkeit oder um die 
Beteiligungsrechte aus der Mitarbeiter-
vertretungsordnung geht. 
 
Persönlich ist Herr Klaßen mittwochs in der 
Zeit von 14:00 Uhr bis 17:00 Uhr in der DiAg 
Geschäftsstelle zu erreichen. 
 
 
Kirchlicher Anzeiger digital 
Die Rechtsdatenbank und der Kirchliche 
Anzeiger für das Bistum Aachen sind digital 
unter www.kirchenrecht-bac.de abrufbar. 
 
 
Der »heiße Draht« zur DiAg 
Die Geschäftszeiten der DiAg, die Kontaktda-
ten der Delegierten und weitere Informatio-
nen für Mitarbeitervertretungen rund um die 
DiAg MAV finden Sie im Internet unter 
www.diag-mav-aachen.de. 
 
 

Weihnachten 2023 
 

»Die Geburt Jesu in Bethlehem  

ist keine einmalige Geschichte,  
sondern ein Geschenk, das ewig bleibt.« 

 

    Martin Luther 
 
Liebe Kolleginnen und Kollegen in der MAV, 
 
wir wünschen Ihnen besinnliche und 
glückliche Weihnachtstage! 
 
Für das kommende Jahr mögen 
Zufriedenheit, Frohsinn, Gesundheit 
und viel Zuversicht Sie begleiten. 
 

Ihre DiAg 
Vorstandsmitglieder  

und Mitarbeitende der Geschäftsstelle 

http://www.kirchenrecht-bac.de/
http://www.diag-mav-aachen.de/

